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Aider a préparer I'avenir du curling.
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Plan d’affaires et stratégie organisationnelle 2015-2018
Message du chef de la direction de I’ACC

Edification d’un avenir durable

Les Jeux olympiques d’hiver a Sotchi étant terminés, I'Association canadienne de curling (ACC) cherche a présent a poursuivre
sur sa lancée d’une triple performance médaillée d’or, sur la plus grande scéne mondiale. Ainsi, le moment est donc idéal pour
I'établissement d’un nouveau plan d’affaires en vue de la prochaine période quadriennale. Le théme fondamental de I'ensemble
de ce plan est I'édification d’un avenir durable, de sorte que |'organisation et le sport du curling au Canada puissent
stratégiquement croitre, prospérer et évoluer a long terme.

La structure de gouvernance d'entreprise, bien enracinée de I’ACC, continue a se conformer aux principes clés établis par John
Carver en matiére de gouvernance par politiques. Dans le cadre de la restructuration globale de la gouvernance, le conseil de
'ACC a approuvé les buts de I'ACC, unanimement adoptés, et a présent consignés dans le Registre des politiques de
I'Association. Conjointement, ces politiques sur les buts (B1 a B5) définissent la vision de I'Association. Le processus pour établir
ces buts a été trés vaste et a exigé une consultation sans précédent avec de nombreux intervenants, surtout les quatorze
associations membres de I'ACC. Récemment, nous avons de nouveau sondé l'opinion de nos membres pour obtenir des
rétroactions sur ces buts et les priorités qui devraient &tre accordées a chaque but. Les buts ayant été confirmés de nouveau et
les priorités a présent établies, les buts de 'ACC représentent les résultats souhaités dans cing domaines cruciaux. Ce plan
d'affaires et la stratégie opérationnelle permettront d'atteindre les résultats (buts).

Le présent document se veut un plan de haut niveau qui détermine, au point de vue opérationnel, comment I'ACC réalisera sa
vision et respectera les priorités de ses buts. Dans les pages suivantes, nous tenterons d'établir une comparaison entre une telle
vision et notre situation actuelle. Des facteurs dynamiques externes, dont la concurrence et les tendances, et les capacités
internes, souvent exprimées sous forme de compétences et d'habileté ou de points forts et de faiblesses, sont pris en
considération afin de comprendre leurs influences sur les stratégies et mesures particuliéres qui permettront le plus
probablement de nous rendre du point oli nous en sommes aujourd'hui au point que nous voulons atteindre a I'avenir. Bien
entendu, si I'organisation se trouve déja ol elle souhaite étre dans des domaines particuliers, un tel plan renforcera les mesures
pour permettre a I'ACC de continuer a connaitre du succés.

Compte tenu de ce qui précéde, ce document se fonde dans une large mesure sur les buts du conseil et, ainsi, le chef de la
direction a interprété la signification au point de vue opérationnel des politiques sélectionnées sur les buts et établi un
ensemble d'objectifs opérationnels et des mesures stratégiques qui permettront le plus probablement d'atteindre la vision dans
les limites établies des paramétres opérationnels.

Comme susmentionné, le moment de I'établissement de ce plan se produit durant une période trés importante de notre
évolution. L’ACC a créé une entreprise en tant que I'un des plus grands organismes nationaux de sport du Canada, comptant de
nombreuses heures de télédiffusion et d'importants partenariats d’entreprises. Toutefois, des changements se produisent dans
le sport et de considérables efforts sont exigés pour gérer I'avenir du sport afin que 'ACC adopte des pratiques exemplaires et
créer une nouvelle culture fondée sur la valeur et la passion pour le sport. Alors que ce plan se concrétise, I’ACC établira un
nouveau plan d’affaires quadriennal pour 2019-2022, qui sera publié en 2018, alors qu’évolue le sport du curling et que nous
nous dirigeons vers de nouvelles occasions.

Au moyen d’un examen régulier et d’un remaniement annuel de tels documents de planification, I’Association canadienne de
curling aura continuellement |'occasion de stratégiquement harmoniser les ressources financiéres et humaines de I’Association
en vue de faire face aux circonstances internes et externes potentiellement changeantes et pourra ainsi s'assurer de continuer a
répondre aux besoins de ses intervenants. Nous accueillons vos commentaires et vous encourageons a participer avec nous afin
que nous nous assurions de bétir le sport du curling en vue d’un avenir durable a long terme.

Veuillez agréer I'expression de mes sentiments les meilleurs,

Greg Stremlaw
Chef de la direction
Association canadienne de curling

www.curling.ca
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NOTRE VISION

En I'an 2014 et durant les années subséquentes, le curling sera solide et bien vivant au Canada a tous les
niveaux : du niveau local au plus haut niveau de compétition. Les clubs de curling et les associations a
travers le Canada offrent aux résidants de leur localité un grand nombre de chances de participer. Ces
occasions de participation seront a I'image des besoins de changement de certaines facettes de la culture
et de la facon de vivre des Canadiens et permettront un sain mélange de passe-temps récréatif et
compétitif. De plus, les pratiques de gestion des clubs, les associations membres et I’ACC pourront se
comparer aux marchés florissants en ayant toujours a coeur les intéréts des joueurs de curling.

NOTRE MISSION

La mission de I'Association canadienne de curling est d’encourager et de faciliter la croissance et le
développement du curling en collaboration avec notre réseau d’affiliés.

NOS VALEURS OPERATIONNELLES

Famille Nous sommes un groupe de personnes qui forme un réseau de type familial, étroitement
lié et passionné de curling.

Excellence Nous sommes engagés a faire de notre mieux en tout temps et a atteindre les normes les
plus élevées.

Engagement L’harmonisation des buts personnels et de l'entreprise afin de parvenir & un engagement
envers la réussite de sorte a assurer le succés de l'organisation pour tous.

Intégrité Nous agissons d'une maniére juste, cohérente et franche qui nous permet d'assurer une
prestation honorable de nos programmes et services.

Respect Nous faisons preuve de respect en collaborant, communiquant et coopérant avec tous
nos partenaires et intervenants.

Transparence Nous agissons d'une maniére ouverte.

www.curling.ca
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Analyse FFPM

L'analyse FFPM (forces, faiblesses, possibilités, menaces) offre une orientation en ce qui concerne les problémes
auxquels nous faisons face, les lacunes de notre organisation et les domaines que nous devrions explorer afin de
maximiser notre succes.

Forces

Modéle de gouvernance établi

Equipe de gestion professionnelle trés chevronnée, dont
la vaste majorité est engagée envers la prochaine
période quadriennale

DLTA (plan de Développement a long terme de I'athléte)
Excellence de la haute performance / résultats constants
sur le podium —y compris trois médailles d’or a Sotchi
Soutien de la commandite (nationale et locale)

Modele de gestion de championnats et d’événements et
événements de classe mondiale

Stabilité de télédiffusion a long terme et visibilité
importante du sport sur TSN et RDS

Soutien général des partisans

Organisme national de sport (ONS) hien respecté et
comptant une tradition

Vaste réseau de hénévoles

Leadership dans la représentation des deux sexes
(gouvernance, dotation, entrafnement) au moyen
d’équité et d’accés pour les femmes

Initiatives de planification a long terme

Faiblesses

* |dentification des membres (p. ex. capacité de connaitre

tous les membres du curling et d’obtenir des
renseighements démographiques a leur sujet)
Représentation visuelle des minorités et participation
aux programmes, événements, etc.

Capacité d’autosuffisance pour les programmes de
développement et les services (p. ex. capacité de se fier
seulement aux cotisations pour offrir les services de
développement essentiels)

Le curling a fixé ses prix tellement bas pendant des
années que la valeur pergue en a été touchée

| Possibilités

Initiatives philanthropiques

Centre d'excellence centralisg

Stratégie d'image de margue détaillée avec amélioration
systématicue et modernisation

Croissance et éducation duisport a la'suite des
classements mondiaux et de lai « trifecta » a Sotchi
Aptitude a renforcer les efforts a la base et les capacités
Diversification des revenus, la priorité étant accordée a
['autofinancement

Panticipation accrue, suntout dansiles principaux centres
urbains et aupres des minorités visibles

Nouveau modele d’affiliation, identification des
membres

Investissement dans |les nouveaux medias pour atteindre
un public croissant dans sa « zone de confort »
Nouveaux sites et intérét sans précédent pour
[forganisation d’événements.

Technologie de |'information et médias de masse.

Menaces

* Le milieu du spectacle est un environnement

d’affaires instable

Compétition d’autres produits récréatifs, services et
événements comme jamais auparavant

Diversité géographique

Colits et envergure de |'organisation d’événements
Baisse du nhombre de curleurs au niveau de compétition
le plus élevé

Changements démographiques — la génération du baby-
boom vieillit — besoin d’attirer la génération X et la
génération Y

Infrastructure vieillissante des installations de curling qui
offrent des programmes et des services pour le sport.
Durabilité des associations membres.

www.curling.ca
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RISQUE MESURES DE C?NTRGLE EN PLACE / FAC;:UR AU'!'RES’STRATEGIES
ATTENUATION RISQUE D'ATTENUATION
1. Manque d'intérét de Important accord de télédiffusion en place Faible — Symposiums et magazine Le
la population avec TSN et RDS jusqu’en 2020, avec plus modéré curling, nos affaires pour
générale au Canada, de 300 heures de télédiffusion jusqu'en informer les responsables de
qui ades 2020. I'administration et des
répercussions Campagne « Action accrue 2014 » en place installations de curling de la
négatives sur la pour I'année olympique et pour rehausser fagon d'assurer le succés de
réputation, la le profil des Jeux olympiques 2014 de trois I'exploitation afin de
participation ou le médailles d’or. promouvoir et d'améliorer la
soutien du curling. Modele de commandite a valeur ajoutée viahilité future.
qui offre des impressions garanties et une Les efforts dans le but de
visibilité des partenaires nationaux, des mettre en montre le curling
clients et des commanditaires dans une et 'ACC en dehors de la
position nationale pour laquelle toutes les diffusion normalisée
places sont actuellement vendues. d’événements sportifs ont
Modéle prolifique d'événements de été coordonnés avec
championnats et marque intégrée de la certaines occasions uniques
Saison des Champions afin de promouvoir de télévision et de
les événements populaires comme le Brier, publication.
le Tournoi des Ceeurs Scotties, etc.
2. Viabilité et stabilité Communication réguliére et consultation Modéré Un nouveau modéle

des associations
membres.

(gouvernance opérationnelle et
gouvernance du conseil) entre 'ACC et les
AM pour assurer une communication
ouverte a propos des affaires commerciales
et des questions d'actualité {p. ex., appels
d’un président d’'une AM, appels de
directeurs exécutifs et du chef de la
direction, rencontres individuelles, etc.).
Organisation du tout premier Sommet
national de curling afin de faciliter
I'acquisition de connaissances, I'échange
d'information, etc. pour la croissance du
sport.

Systéme national hautement subventionné
de droits pour les concurrents en
comparaison d'autres sports avec un
soutien des principaux athlétes aux
événements nationaux, contrairement a
tout autre ONS.

Systéme d'affiliation trés peu coliteux en
comparaison d'autres systémes sportifs.

d’affiliation est en cours
d’examen et de
considération dans le but
d’améliorer I'information
qualitative sur les membres
et les revenus qui pourraient
accroftre davantage le
soutien et I'assistance des
AM.

Il pourrait étre nécessaire
d’examiner la structure de
soutien des AM pour ceux
qui ont besoin d’aide
financiére (p. ex., cadre sujet
a contrdle pour un soutien
justifiable afin d"assurer la
stabilité). On a aussi discuté
du concept d'un fonds de
durabilité pour les
associations membres.

www.curling.ca
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3. Installations et Etablir un fonds pour les clubs de curling Modéré Chercher a accroitre les
infrastructure sous I'égide du programme Pour I'amour ressources en ligne de
vieillissantes du du curling, qui permet aux centres de pratiques exemplaires pour
curling. curling affiliés d'offrir des fonds déductibles le développement des clubs

et de faciliter des projets spéciaux. a l'aide de la plate-forme de
Travailler en étroite collaboration avec le médias sociaux pour la
groupe Le sport est important, qui exerce création de gestionnaires et
des pressions pour le financement des de cadres.
sports et des capitaux pour l'infrastructure Créer un programme
aux niveaux municipal, provincial, philanthropique Pour
territorial et national et soutenir I'amour du curling pour offrir
financiérement ce groupe. d’autres initiatives de
Faciliter une série compléte de symposiums financement en vue
sur Le curling, nos affaires, des blogues et d’appuyer des clubs de
un magazine sur les affaires qui aideront les curling et les besoins de
centres de curling a adopter la philosophie I'infrastructure.
des opérations commerciales et a
promouvoir la durabilité a long terme.
La campagne « Action accrue 2014 » a
fourni un programme de promotion clés en
main a tous les centres de curling affiliés,
qui continueront a étre activés durant
I'année qui vient.

4. Les dispositions de Soutien gouvernemental en place et Modéré Un principal objectif continu

financement pour
I’ACC sont
supprimées ou
changent
considérablement
en raison de
circonstances
incontrdlables.

confirmé.

La plupart des principaux commanditaires
ont signé des contrats a long terme et
offrent une stabilité matiére de revenus
dans de multiples catégories de produits
(p. ex. Ford, Kruger, Tim Hortons, Bell,
Travellers Insurance, etc.).

La durabilité a long terme en matiére de
télédiffusion et de médias de masse est en
place, ce qui donne aux commanditaires et
aux partenaires d'importantes occasions de
visibilité et leur offre la valeur exigée pour
rester engagés (jusqu’en 2020).

Des efforts de stabilisation par voie
budgétaire ont permis a I’ACC de créer le
tout premier fonds de réserve a long
terme, atteignant ses buts de financement
bien avant ce que les intervenants I'avaient
prévu.

de la prochaine période
quadriennale sera
d’accroitre
I'autofinancement de I'ACC.
Diversifier la base de revenu
de 'ACC au moyen de
nouvelles initiatives et
d'opérations commerciales.

www.curling.ca
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5.

Diversité
démographique
limitée qui a des
répercussions
négatives sur la
participation au
curling,
I'engagement et la
base générale de
partisans.

Promouvoir et assurer un legs durable dans
les collectivités de toutes les régions dans
lesquelles des championnats et des
événements de I’ACC ont lieu. D'autres
revenus sont aussi offerts a 'AM hdte dans
le cadre de I'accueil de I"'événement.
Partenariat établi avec le programme Rocks
and Rings pour offrir le curling au niveau
national aux éléves d’écoles des quartiers
centraux des villes de principaux milieux
urbains. Le programme a été offert a plus
de 228 000 éléves et le but est d’atteindre
un quart de millions d’enfants avec les
programmes au cours de cette période
quadriennale.

Le programme Découvrir le curling a été
élargi pour inclure le programme Sans
limites, la participation de personnes ayant
une déficience visuelle ou auditive, etc.
Travailler avec TSN pour continuer a
cultiver le public actuel tout en attirant et
en accroissant les publics plus jeunes.

Modéré —
élevé

Examiner des stratégies a
plus long terme qui
pourraient permettre de
pénétrer de nouveaux
marchés ou des marchés
dans lesquels 'ACC n’a pas
été présente depuis
longtemps.

Examiner les efforts exigés
pour mettre en vedette le
sport dans des milieux non
traditionnels et en tirer
profit le cas échéant.

www.curling.ca
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Notes de planification

Harmonisation du budget

La plupart des mesures stratégiques peuvent étre attribuées aux dépenses de multiples postes budgétaires compte tenu de leur
portée et de la diversité du budget de 'ACC.

Des mesures stratégiques a plus long terme figureront dans de futurs budgets de la période quadriennale.

A mesure que certaines des principales initiatives globales se concrétiseront, une incidence budgétaire directe sera constatée a
"avenir,

Priorités des buts

En ce qui concerne I'établissement du présent plan et |'examen du processus de consultation du conseil des gouverneurs de
’ACC et du sondage sous GC-8, le plan a été fondé sur le but n® 1 comme premiére priorité, suivi du but n° 2, puis des buts n® 3,
n®4etn®5.

Conformément aux priorités énoncées, la portée et I'envergure ont été élargies pour le but n® 1, le but n® 2 et le but n° 3 avec
d’autres objectifs au début du plan et des mesures stratégiques accrues.

Document évolutif

'un des principaux points concernant ce document est qu'il s'agit d'un document évolutif qui sera modifié et auguel on fera des
ajouts sous réserve des modifications apportées aux buts du conseil de 'ACC. En |'absence de changements aux buts, les
modifications au Plan d’affaires seront trés minimes. Des mises a jour trimestrielles et de fin d’exercice seront faites pour
montrer la progression des travaux et |a réalisation des actions stratégiques.

Ce qui précéde permettra un remaniement minimal du plan d’affaires et de la stratégie organisationnelle en fonction des
connaissances acquises de I'analyse des tendances et des examens sommaires de I'année en cours et des années précédentes,
dont les programmes, les activités, les comités spéciaux et I'environnement.

La consultation se poursuivra avec une myriade d’intervenants et on leur précisera que les rétroactions collaboratives sont
toujours bien accueillies.

Hypothéses de planification

La planification quadriennale a été utilisée a la demande du conseil des gouverneurs de I'ACC, conformément aux cycles
olympiques d’hiver.

Ce plan a été étahli avec les buts et les objectifs a long terme nécessaires pour aider I'organisation a connaftre du succés tout en
respectant le modéle de gouvernance par politiques et en respectant les limites exécutives.

L'analyse FFPM faite pour le plus récent remaniement a été faite compte tenu de 'existence d’une méthode toujours archaique
d’affiliation en comparaison de la plupart des ONS, que I’ACC s’efforce toujours de modifier, sous réserve de I'approbation des
membres.
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ANNEXE

Politiques du conseil des gouverneurs

But global et buts 1 -5

Type de politique : Buts

N°® / nom de la politique : Enoncé du but global
Date de I'approbation du conseil : 21 janvier 2010
Derniére date de révision : 18 avril 2013

Enoncé du but global

L'Association canadienne de curling a pour but d’offrir aux Canadiens et Canadiennes une expérience positive au
curling, dont les résultats valent I'investissement.

Enoncé du but de niveau 1

Les traditions du jeu de curling sont reconnues comme étant importantes et seront entretenues, maintenues et
préservées,

www.curling.ca
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Type de politique : Buts

N°/ nom de la politique : But 1 : Membres
Date de I'approbation du conseil : 21 janvier 2010
Derniére date de révision : 8 mars 2013

Enoncé du but de niveau 1

B-1

Les membres, y compris les associations membres et les membres affiliés, établissent des conditions menant a une
collaboration mutuellement avantageuse et a une participation accrue au curling, la satisfaction des membres en ce
qui concerne les résultats valant leur investissement.

Enoncés des buts de niveau 2

B-1 (1)

Les gens profitent d’options viables pour le curling qui mettent en valeur le sport.
B-1 (1) (a)
Les valeurs du curling sont respectées et préservées.

B-1(2)
Les gens profitent d’une expérience de curling accrue offerte par des opérations affiliées de curling.

B-1 (3)
Des conditions existent pour permettre aux nouveaux curleurs de participer activement et aux curleurs actuels
de participer tout au long de leur vie dans le cadre d’un style de vie sain.

www.curling.ca
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Type de politique : Buts

N° / nom de la politique : But 2 : Enthousiastes du curling
Date de I'approbation du conseil : 21 janvier 2010

Derniere date de révision : 8 mars 2013

Enoncé du but de niveau 1

B-2
Les enthousiastes actuels et futurs du curling, y compris les curleurs, les bénévoles et les spectateurs, profitent
d’avantages pour lesquels leur satisfaction mérite un soutien continu.

Enoncés des buts de niveau 2

B-2 (1)
Les championnats, les compétitions et les événements organisés par I'ACC offrent un divertissement aux
spectateurs de curling.

B-2 (2)
Les enthousiastes du curling possédent des connaissances et des outils pour mieux profiter du curling.

B-2 (3)
Des circonstances existent selon lesquelles des gens et des organisations qui pourraient s’intéresser au curling
deviennent des enthousiastes du sport.

B-2 (4)

Des conditions qui existent permettent aux partenaires financiers, y compris les gouvernements, les compagnies
constituées en personnes morales, les organisations et les particuliers, d’offrir un soutien pour les
championnats, compétitions, événements et programmes de développement du curling.

B-2 (5)
Des conditions existent pour permettre aux bénévoles, y compris les entraineurs, les officiels et les techniciens
de glace d’avoir I'occasion d’approfondir leurs connaissances et d’améliorer leurs compétences.

www.curling.ca
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Type de politique : Buts

N° / nom de la politique : But 3 : Championnats, compétitions et événements de I’ACC
Date de I'approbation du conseil : 20 mai 2010

Derniére date de révision : 8 mars 2013

Enoncé du but de niveau 1

B-3

Les équipes qui participent aux championnats, compétitions et événements organisés par I’ACC établissent des
conditions pour une performance optimale, sans compromettre les principes de I'esprit sportif ou leur santé
physique, psychologique ou émotionnelle.

Enoncés des buts de niveau 2

B-3 (1)

Les curleurs affiliés aux associations membres ont des chances égales d’avoir accés aux championnats
canadiens, compte tenu de diverses conditions, dont I'importance géographique, la proximité et le nombre de
concurrents qui pourrait considérablement varier entre les associations membres.

B-3 (2)

B-3 (1) (a)
Une fois établie par chaque association membre, chaque équipe concourt sans aucune difficulté
financiére déraisonnable pour le concurrent, I'association membre ou I'ACC.

B-3 (1) (b)
Toutes les équipes participant a un championnat sont traitées de la méme fagon.

Le ou les buts et les priorités de chaque championnat, compétition ou événement sont déterminés par
le conseil de I'ACC, en consultation avec les associations membres et les intervenants.

B-3 (2) (a)
Chague championnat canadien se compose d’une équipe de I'association membre héte afin de
maximiser I'intérét, la fierté régionale et les revenus.

B-3 (2) (b)
Le processus de qualification et la structure de chague championnat canadien peuvent étre différents en
fonction du ou des buts définis des championnats. lls sont catégorisés comme suit :

i les championnats d’élite sont le niveau le plus élevé de compétition offert parmiles
événements organisés par I’ACC. Les athlétes concourant a ce niveau ont les plus grandes
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possibilités d’obtenir des résultats dignes du podium pour le Canada. Les équipes sont les
meilleures du Canada ou de chaque association membre, selon les exigences de
qualification;

ii. les championnats de participation offrent au joueur ou a I'équipe I'occasion de concourir;
il peut s’agir d’un point de départ menant a la compétition d’élite et pourrait étre le
niveau le plus élevé de compétition auquel certains joueurs aspirent ou qu'’ils choisissent
d’atteindre. L'esprit de la compétition peut étre tout aussi important que la performance;

iii. les championnats de développement des joueurs et des équipes permettent d’améliorer
davantage les habiletés et les aptitudes des concurrents afin qu’ils atteignent leur plein
potentiel;

iv. les championnats de visibilité ou de relations publiques donnent aux Canadiens la chance
de s'intéresser au curling et favorisent la croissance du sport.

V. les championnats de production de revenus créent un excédent financier pour I'’ACC avec
des avantages découlant aux associations membres et aux intervenants.

B-3 (3)

Toute proposition de championnat, de compétition ou d’événement mérite d’étre prise en considération
lorsqu’une analyse de rentabilisation acceptable appuie les priorités des buts de I'ACC et au moins I'un des
éléments suivants existe pour le championnat proposé :

- conforme au plan de développement a long terme de I'athléte (DLTA) de I'ACC;

- unreprésentant de 'ACC est tenu de participer a un nouvel événement sanctionné par la Fédération
mondiale de curling;

- un championnat provincial ou territorial dans la mé&me discipline que le championnat proposé a existé dans
au moins 75 % des associations membres pendant au moins 3 années consécutives;

- lavaleur de marketing est justifiable.
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28




CANADIAN
curLING {§
ASSOCIATION
CANADIENNE
DE CURLING

b
=

Type de politique : Buts

N° / nom de la politique : But 4 : Collectivités hotes
Date de I'approbation du conseil : 21 janvier 2010

Derniére date de révision : 1% février 2014

Enoncé du but de niveau 1

B-4
Les collectivités hétes de championnats, de compétitions et d’événements organisés par I’ACC connaissent des
répercussions positives et un enthousiasme durable pour le curling.

Enoncés des buts de niveau 2

B-4 (1)
Les collectivités hotes ont des retombées économiques positives et enregistrent un intérét accru pour le curling.

B-4 (1) (a)
Des conditions existent pour permettre une participation accrue au curling.

B-4 (2)
Les bénévoles acquierent de plus grandes aptitudes et approfondissent leurs connaissances grace a I'expérience.

B-4 (3)
Les associations membres peuvent étre I'h6te de championnats, de compétitions et d’événements organisés par
'ACC, la ol existent une capacité et une infrastructure appropriées dans la collectivité hote.

B-4 (3) (a)
Tous les dix ans, chaque association membre aura I'occasion d’étre I'h6te d’au moins un championnat,
une compétition ou un événement organisé par I'ACC.
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Type de politique : Buts

N° / nom de la politique : But 5 : Scéne internationale et haute performance
Date de I'approbation du conseil : 20 mai 2010

Derniére date de révision : 8 mars 2013

Enoncé du but de niveau 1

B-5
Les équipes sanctionnées par I’ACC et qui représentent le Canada sur la scéne internationale possédent les habiletés
et les attributs voulus pour la compétition afin de constamment obtenir des résultats dignes du podium.

Enoncé du but de niveau 2

B-5 (1)

Les équipes sont déterminées par compétition, le cas échéant; sinon, la représentation est déterminée a l'aide
de critéres fondés sur la performance, dont le classement final de la performance durant la compétition ou les
résultats de I'"évaluation officielle de la performance.
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